
Program
12.30 Årets friluftslyft
13.00 stämma

Välkommen till 
stämman 2026



Enligt dagordning punkt 1-5

1. Öppnande av stämman
2. Fastställande av röstlängd
3. Val av stämmoordförande samt stämmosekreterare
4. Val av två justerare som jämte ordförande justerar stämmoprotokollet
5. Godkännande av kallelse och fastställande av dagordning  

Stämman 2026



6. Verksamhetsåret 2025
Behandling av styrelsens förvaltningsberättelse med 

resultat- och balansräkning (bilaga 1)

Josefine Åhrman



•Här är alla vinnare
•Vi är Svenskt Friluftsliv
•Valkompassen
•HBTQI-certifiering

Viktiga händelser under 
året



2025 2024 2023 2022 2021
Föreningens intäkter tkr 131 454 113 145 97 469 98 858 12 294

Resultat efter 
finansiella poster

tkr 1 947 2 050 1 744 154 138

Balansomslutning tkr 18 647 15 214 9 688 6 558 11 106

Antal anställda st 6,8 6,4 5 5,5 6

Soliditet* % 56 56 66 71 40

*Eget kapital i förhållande till balansomslutningen.

Flerårsjämförelse



Resultaträkning Noter 2025 2024
kronor kronor

INTÄKTER
Medlemsavgifter 323 000 240 000
Friluftsanslaget 97 785 000 97 785 000
Övrigt statsbidrag (återbetalda medel) 1 32 258 602 14 000 000
Övriga intäkter 71 424 70 074

130 438 026 113 145 482

Summa intäkter 130 438 026 113 145 482

KOSTNADER
Fördelade medel -108 933 102 -98 024 990
Verksamhets- och kanslikostnader 2 -13 464 391 -8 540 424
Personalkostnader 3 -7 232 591 -6 261 070
Övriga kostnader 0 -9 050

-129 630 084 -112 835 534

Resultat före finansiella kostnader och intäkter 807 942 309 948

FINANSIELLA POSTER
Ränteintäkter 1 142 389 1 744 360
Räntekostnader -3 195 -3 955
Finansnetto 1 139 194 1 740 405

Årets resultat 1 947 136 2 050 353



Balansräkning Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGÅNGAR kronor kronor
Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 
Övriga fordringar 1 114 405 834
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 504 075 210 794

1 618 480 211 628

Kassa och bank 18 045 397 15 002 125

Summa Omsättningstillgångar 19 663 877 15 213 753

Summa Tillgångar 19 663 877 15 213 753

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4, 5
Fritt Eget kapital

Eget kapital vid årets början 8 440 575 6 390 222
Årets resultat 1 947 136 2 050 353

Summa Eget kapital 10 387 711 8 440 575

Kortfristiga Skulder
Mottagna ej använda bidrag 6 6 621 148 1 412 590
Leverantörsskulder 1 421 135 4 374 538
Skatteskuld 217 208 167 423
Övriga kortfristiga skulder 6 352 854 343 173
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 663 821 475 454

Summa Kortfristiga skulder 9 276 166 6 773 178

Summa Eget kapital och Skulder 19 663 877 15 213 753



När det gäller årets överskott föreslår styrelsen årsstämman att den del av 
överskottet som hänför sig till ränteintäkterna (1 142 389 kronor) avsätts till den 
befintliga buffertfonden och återstående del balanseras i ny räkning.

Förslag till resultatdisposition



7. Revisorernas berättelse
Bilaga 7

Kerstin Hedberg



8. Fastställande av resultat- och balansräkning (bilaga 1)
9. Frågan om ansvarsfrihet för styrelsen

Beslutspunkt 8-9



10-14. Valberedningens förslag
Bilaga 3

Ove Johansson



•Organisationen växer och utvecklas
•Ökat intresse för Svenskt Friluftslivs verksamhet
•Spetsig och bred kompetensbas i styrelsen
•Representanter för friluftslivets mångfald
•Stark kandidatgrupp

Valberedningens arbete



• Stämman beslutar att arvode ska utgå till styrelsens ordförande 
om ett (1) prisbasbelopp per år, vilket år 2026 motsvarar 59 200 
kronor. Inget extra arvode utgår för styrelsemöte. 

• Stämman beslutar att arvode ska utgå till styrelsens vice 
ordförande om ett halvt prisbasbelopp per år. Inget extra 
arvode utgår för styrelsemöten. 

• Stämman beslutar att arvode för övriga ledamöter i styrelsen 
ska utgå med en fjärdedel av ett prisbasbelopp per år. Inget 
extra arvode utgår för styrelsemöten. 

10. Fastställande av arvoden

• Stämman beslutar att inga arvoden utgår till revisorerna, men 
att den auktoriserade revisorn erhåller ersättning enligt räkning. 

• Stämman beslutar att arvode om ett (1) prisbasbelopp per år ska 
utgå till styrelsen att själv förfoga över och fördela till 
styrelseledamöter för utskottsarbete, arbetsgruppsarbete eller 
motsvarande inom styrelsen. 

• Stämman beslutar att för att arvode till ordförande, vice 
ordförande eller ledamot i styrelsen ska utbetalas krävs att 
denne är närvarande vid minst 50% av styrelsens möten. 

Förslag till beslut: Valberedningen föreslår att arvodena ska vara oförändrade från 2025 års stämma:



Cecilia har lång erfarenhet av styrelsearbete i ledande 
funktioner i såväl kommersiella som ideella organisationer. 
Grunden till hennes intresse för ledarskap lades i scouterna 
som sedan tog sig uttryck i startande av en FN-förening under 
gymnasietiden.

Som ordförande för Svenskt Friluftsliv vill hon använda sin 
mångåriga erfarenhet för att bidra till att ytterligare stärka 
svenskt friluftslivs roll som utgångspunktpunkt och förmedlare  
av rätten till naturen och livet ute. Allemansrätten och 
civilförsvarsförmågorna är två frågor som hon ser är viktiga för 
svenskt friluftsliv i formandet av vårt samhälle nu och 
framöver.

11. Val av ordförande på 
två år
Förslag till omval: Cecilia Magnusson 



• Att styrelsens antal ledamöter förblir oförändrat, alltså åtta ledamöter utöver ordförande. 

12. Fastställande av antal ledamöter i styrelsen
Valberedningen föreslår: 



Daniel Ligné
Omval

13. Val av styrelseledamöter på två år
Valberedningen föreslår: 

Eva Thörnelöf
Nyval

Fredrik Bruno
Omval

Håkan Wirtén 
Nyval 

Kristina Ljungros 
Omval 

Malin Widell 
Omval 

Maria Ros Hjelm 
Omval 

Peter Fredman
Omval



• Eva är förbundsordförande för Sportfiskarna sedan 2022.

• Utbildad marinbiolog

• Arbetat på bl.a. Naturvårdsverket och miljöforskningsstiften MISTRA

• Ledamot i flera myndighetsstyrelser, stiftelsestyrelser, 
miljökonsultaktiebolag samt flera ideella föreningar. 

• Nuvarande ledamot i Kungliga skogs- och lantbruksakademin samt i 
Sveriges vildnads förtroenderåd.

• Ordförandeskap i Fjällsäkerhetsrådet i 10 år samt Mistra Sport and Outdoors

• Stolt miljöbyråkrat

Eva Thörnelöf



• Är generaldirektör för SMHI

• Utbildad jägmästare, fjälljägare och värnpliktig officer

• Har varit Länsjägmästare och myndighetschef på 
Skogsvårdsstyrelsen Gotland

• Skogsdirektör och överdirektör/biträdande generaldirektör på 
Skogsstyrelsen

• Generalsekreterare för Världsnaturfonden WWF

• Ledamot i Mittuniversitetet och Arbetsgivarverket

• Håkan har åkt Vasaloppet tio gånger och även gjort en svensk 
klassiker.

Håkan Wirtén



Kerstin Hedberg
Auktoriserad revisor 
Omval

14. Val av revisorer på två år
Valberedningen föreslår: 

Magnus Fahleryd 
Verksamhetsrevisor 
Omval

Torbjörn Håkansson 
Revisorssuppleant 
Omval



15. Val av valberedning på två år
Tre ledamöter, varav en som sammankallande (bilaga 4)

Katinka Ingves



Ove Johansson
Sammankallande
Omval

15. Val av valberedning
Valberedningskommittén föreslår: 

Alice Bergholtz 
Omval

Anna Lindgren
Nyval



16. Fastställande av instruktion 
för valberedningen

Bilaga 5

Cecilia Magnusson



Sten Frohm, styrelseledamot
Maria Norrfalk, styrelseledamot
Elisabeth Rytterström, kansliet
Per Klingbjer, valberedningen

Tack till



Stämman bifaller styrelsens förslag

16. Instruktion till valberedningen
Förslag till beslut: 

Syftet med denna valberedningsinstruktion är att 
tydliggöra valberedningens uppdrag och arbetssätt samt 

grundläggande krav på valberedningens arbete inom 
Svenskt Friluftsliv



• Katinka Ingves, sammankallande

• Anna Heimersson

17. Val av beredningskommitté
Förslag till beslut: 

Svenskt Friluftslivs beredningskommitté har i uppdrag att till 
kommande stämma bereda valet av valberedning. 

Till beredningskommittén väljs två personer, varav en 
sammankallande, för en tid av två år. 



18. Beslut om propositioner och från 
styrelsen väckta ärenden

T
Beslut om ansökningar av medlemskap (bilaga 7a-7e)

Peter Fredman



Stämman beslutar att avslå ansökan om medlemskap i Svenskt 
Friluftsliv från:

Naturskoleföreningen

Svenska Isseglarförbundet

Skridskonätverket

Sveriges Hundungdom

med följande tilläggsuppdrag: 

• Att uppdra åt styrelsen att göra en översyn av kriterierna för 
medlemskap i Svenskt Friluftsliv, inklusive behov av 
stadgeändringar.

18. Beslut om ansökningar av medlemskap 
Förslag till beslut: 

Stämman beslutar att avslå ansökan från Riksförbundet 
Stavgång Sverige (RFSS) om medlemskap i Svenskt Friluftsliv 
med hänvisning till att RFSS inte är en rikstäckande 
friluftsorganisation.

Förslag till beslut: 



20-21. Verksamhetsplan 
2026-2028 (bilaga 8)

Maria Ros Hjelm & Kristina Ljungros



• Långsiktigt påverkansarbete utifrån Svenskt Friluftslivs 
kompass- verka för att det generella statsanslaget höjs från 
dagens knappt 100 miljoner kronor till 200 miljoner kronor 
årligen.

• Implementera och utvärdera ny fördelningsmodell- med 
särskild hänsyn till att säkerställa förutsägbarheten för 
friluftsorganisationerna och stödja deras långsiktiga 
planeringsförmåga.

• Utveckla en gemensam digital plattform för Svenskt Friluftsliv 
och dess medlemsorganisationer- med möjlighet till 
gemensam statistikinsamling. 

• Sveriges värdskap under Euromeet.

• Positionera medlemsorganisationerna som en resurs i 
beredskapsarbetet.

20. Verksamhetsplan 
2026

Vår väg framåt
Grundförutsättningar, strategiska inriktningar 

och målområden i Friluftsstrategi 2035 går som 
en röd tråd igenom all verksamhet som Svenskt 

Friluftsliv bedriver. 



Budget 2026 VERKSAMHETSINTÄKTER kronor
Medlemsavgifter 480 000
Friluftsanslaget 97 785 000
Regeringsuppdrag 23 000 000
Övriga intäkter 0
Summa intäkter 121 265 000

Fördelat friluftsanslag 88 006 500
Fördelat regeringsuppdrag 19 800 000
Totalt fördelat anslag 107 806 500

Svenskt Friluftslivs verksamhetsutfall 13 458 500

VERKSAMHETSKOSTNADER
Kontorskostnader 4 071 000
Arvoden 395 000
Externa tjänster 2 020 000
Personalkostnader 7 551 000
Summa kostnader 14 037 000

Resultat före finansiella intäkter/kostnader -578 500
Ränteintäkter 600 000
Räntekostnader 8 000
Bankkostnader 12 000
Resultat efter finansiella poster 1 500

Eventuella bokslutsdispositioner 0
Resultat före ändamålsbestämda medel 1 500

Eventuellt ändamålsbestämda medel 0
RESULTAT 1 500



• Aktivt bevaka och tydliggöra 
allemansrättens ställning i Sverige.

• Den statliga finansieringen till 
friluftsorganisationerna är långsiktig 
och följer organisationernas behov 
och efterfrågan. 

• Främja tillgänglig natur för 
friluftsorganisationer.

• Främja samverkan, gemenskap och 
stärka friluftsrörelsen position i 
samhället.

Grundförutsättningar

• Långsiktigt påverkansarbete utifrån 
Svenskt Friluftslivs kompass som 
bygger på faktabaserad kunskap 
och medlemsdelaktighet.

• Digitalisering för ett organiserat 
friluftsliv - för att säkerställa ett 
jämlikt och tillgängligt friluftsliv i hela 
landet behöver Svenskt Friluftsliv ta 
en framåtlutad roll i den digitala 
utvecklingen.

Strategiska områden

• Skapa mötesplatser för ökad 
delaktighet.

• Sänka trösklar för deltagande i en 
friluftsorganisation.

• Verka för att integrera friluftsliv i 
nationell planering. 

• Främja inkludering och mångfald 
och bidra med kunskapshöjande 
insatser.

Målområden

21. Beslut om riktlinjer för kommande två år



22. Fastställande av 
medlemsavgifter

för de nästkommande två åren (bilaga 9)

Malin Widell



• Medlemsorganisationer med; 

• medlemmar upp till 50 000 - 10 000 kronor 

• medlemmar mellan 50 001 - 100 000 - 20 000 kronor 

• medlemmar över 100 000 - 30 000 kronor

22. Fastställande medlemsavgifter
Förslag till beslut: Styrelsen föreslår stämman oförändrade medlemsavgifter för 2027–2028: 



23. Stämman avslutas

Cecilia Magnusson



Ulrika Westerlund, stämmoordförande

Tack till



Tack för att ni kom!
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